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GESTION Y DIRECCION DE CENTROS EDUCATIVOS
6 Créditos - Optativa
120739380

Titulacion en la que se imparte/ Curso /Cuatrimestre:

PEDAGOGIA / 3° curso / Segundo cuatrimestre

Curso académico:

Curso 2007-08

Profesorado:

Pablo Joel Santana Bonilla

Horario de Clases:

Teodricas: Martes de 15-17

Practicas: |Miércoles de 17-18 y de 18:30-19:30

(seminarios,
caso ABP,
articulo)

Aula asignada y ubicacion:

Clases Teoricas: Aula B1.2.01 Facultad de Edunaci®ioédulo B
Clases Préacticas: Aula B1.2.03 Facultad de EdanaciMd6dulo B

Horario de Tutorias:

Martes de 12:30 a 13:30 y de 17:00 a 18:00; Juswd®:00-11:00 y de 11:30 a 13:30 y viernes de
a 10:00

9:00

Ubicacion del despacho:

Ubicacion: Facultad de Educacion - Mddulo B — 1er. Piso difiéio Central (frente al SOIA).
Teléfono del despacho: 922-319070
Correo electronico: psantana@ull.es

Presentacion:

“Con frecuencia se suele confundidéanocracia con un simple proceso -presuponiené
desde que existe alguna forma de toma de decisipmefgipativa se ha alcanzado la democrg
Consideramos, sin embargo, que la democracia imfdicto un proceso como una meta, y que an
aunque frecuentemente en contradiccion, no debgarasse. Creemos firmemente que los prog
demaocraticos no pueden justificar fines no demimusit Quantz, Cambron-mccabe, & Dantley, citadd
SERGIOVANNI (1991: 331)

Algunos expertos atribuyen a una buena gestidlagiastituciones educativas la capacidag
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contribuir significativamente a la mejora de laidzad del sistema educativo en su conjunto. Aungue |
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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

calidad de la educacion no depende sélo de laachtld la gestién, entendemos que ésta cumple eh

gueremos avanzar en la construccién de una socieatadcratica hay que formar a los profesionalda
educacion asi como a los agentes sociales (alumpddmilias) en los conocimientos, habilidade
actitudes necesarias para participar activamentéa egestion y direccion de los centros educati
Entendemos que una escuela democratica es agonellacrie sus miembros tienen la capacidad
posibilidad de participar de modo colaborativoaioima de decisiones que redunden en el logro thes
educativa, social y personalmente valiosas.

clave en la configuracién y desarrollo de la vidgaoizativa de los centros educativos. Sin embagigo
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Objetivos:

Objetivos generales:

de la gestién y direccién de instituciones de edidceformal y no formal

e Conocer los fundamentos, conceptos y teorias \adesl al desarrollo del ambito disciplinar

perspectiva critico-constructiva.
Tema 3.El liderazgo educativo.Direccion y liderazgo. Visiones del liderazgo egamizacion escolal

escolar.

Tema 4.Los procesos de gestion de instituciones educativdsireccion y gestion. La gestion

instituciones educativas de educacién formal: amsbiy procesos principales. La gestion
instituciones educativas de educacion no formalbitos y procesos principales. Los modelos
gestién de calidad: posibilidades y limitaciones.

Tema 5.La formacién para la gestion y direccién de centroeducativos.La formacién para |
gestién y direccién de centros educativos en Esplftalalidades, contenidos y estrategias d
formacion para la direccion escolar.

e Conocer los aspectos formales de la funcion diracéin el marco del sistema educativo
espafiol, y su concrecion en la Comunidad Auténoarafia.

» Conocer y aplicar estrategias de obtencion y asalle informacion, y de reflexion |y
elaboracién propuestas de solucién de problemative$ a la gestion y direccion de
instituciones de educacion formal y no formal qoetdbuyan a la mejora de las mismas.

Objetivos especificos:

» Conocer las conceptualizaciones que existen, sleglliferentes perspectivas tedricas, acerca
de la direccion, la gestion y el liderazgo de oizmaiones educativas.

* Conocer la normativa basica que regula el funcioeato de los centros escolares y,|en
particular los procesos de gestion y direccionagbomunidad Auténoma Canaria

e Conocer algunos de los problemas y dilemas pritespalativos a la gestion y direccién|de
centros educativos

e Conocer los elementos basicos que componen ungtooge direccion de un centro escolal

e Adquirir los conocimientos teéricos y las habilidadracticas necesarios para la resolucign de
un caso que contenga un problema de gestién yctbrede instituciones educativas

» Conocer los elementos basicos que componen ungmagde formacion para la direccion
escolar

Contenidos:

Tema 1la direccion de centros educativos: conceptos basgy enfoques principalesGestion,
direccioén y liderazgo: acotaciones conceptualeslUeion histérica de la direccion de centros esesla
en Espafia. Modelos de direccién escolar en EuRngblemas y retos de la direccién de centros
escolares en Espafia. Enfoques tedricos sobreelzcidin escolar.

Tema 2.Funciones y tareas de la direccidn de centros eddis@s. La funcién directiva: profesionalidad
vs. representatividad. Funciones y tareas de deescolar en Espafa.

La direccidn orientada al cambio y la mejora escold afrontamiento de conflictos desde una

r.

Estilos de liderazgo. El liderazgo pedagdgico drulsivo en los centros escolares. Liderazgo y ragjo
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Metodologia:

Clases tedricasia estrategia de ensefianza sera principalmenteigxappues consistird en
presentacion del tema por el profesor. Sin embatgdumnado tendra la oportunidad de comentalese
los textos seleccionados por el profesor. Para @llprincipio del cuatrimestre el profesor entrégan
dossier de lecturas de cada tema con el objetaueesepn leidos de modo comprensivo para lueg
comentados o discutidos en clase.

Clases practicaslas clases practicas se organizaran en torne éifies de actividades:

- seminarios quincenales (en grupos de do@®pas),

- la realizacién -en grupos de seis a ochogpas de un proyecto de Aprendizaje Basadd
Problemas (ABP), y

- la redaccion de un articulo de opinién (tanekvidual), con la entrega de tres borradoressade I3
version definitiva.

Para los seminarios el profesor gatr& con antelacién suficiente una serie de textas
guién de estudio en torno al cual se desarrolladé seminario. El grupo clase se dividira en sytmp
de 12 estudiantes para la realizacion de los seimind.a asistencia a los seminarios es obligajmra
quienes escojan la modalidad A de evaluacion.

El ABP es un modo de ensefiar y aead el que el alumnado tiene que resolver un @
problema practico. Al principio del cuatrimestrepebfesor entregard un documento explicando er
consiste el ABP asi como una lista de casos easrgue cada grupo escogera uno. Quincenalrn
dentro del horario lectivo y en las horas de tat#el profesor orientara al alumnado en el prodes
resolucion del caso.

Esta asignatura forma parte delProyecto Piloto de Experimentacion del Crédito Epen
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de la Facultad de Educacién (convocatoria 2007-08} equivalente en ECTS es 5.

Evaluacion:
Evaluacion del alumnadéa evaluacion de la asignatura se realizara segsimodalidades:
MODALIDAD A consistira en la realizacion de las tareas gigese

a) asistencia y participacion en los seminarilasgntrega de informes (25%);

b) realizacién de un proyecto de Aprendizaje BagadProblemas (35%), y

¢) redaccion de un articulo de opinion (15%), y

d) realizacion de un cuestionario (25%).

separado.
MODALIDAD B consistira en la realizaciéon de las tareas sigese
a) realizacion de una resefia de un libro sobt&gesdireccion de centros educativos (55%),
b) realizacién de un examen presencial con ma(éE&o).
En la modalidad B no es obligatoria la asistenclasaseminarios. Para aprobar la asignatura hay
aprobar cada tarea por separado.
Evaluacion del profesorAntes de terminar el cuatrimestre el alumnadalri@m la oportunidad d
evaluar la actuacion docente del profesor y la hade la asignatura a través de un cuestionario.

Bibliografia:

Bibliografia basica:

FANTOVA, F. (2001)La gestion de organizaciones no lucratividadrid: Editorial CCS.

FULLAN, M. y HARGREAVES, A. (1997) Hay algo por lo que merezca la pena luchar en zuem?
Sevilla: Publicaciones M.C.E.P.

GIMENO SACRISTAN, J. (Coord.) (1995 direccion de centros: Andlisis de tareifadrid: CIDE.
LOPEZ YANEZ, J.; SANCHEZ MORENO, M.; MURILLO ESTERA.; LAVIE MARTINEZ, J.M. y
ALTOPEDI, M. (2003)Direccion de centros educativos. Un enfoque bagadel analisis del sisten
organizativo.Madrid: Sintesis.

<

La asistencia a los seminarios es obligatoria. IQUiédte a dos sesiones de los seminarios pasara
automaticamente a la Modalidad B de evaluaciéra Bgperar la asignatura hay que aprobar cadap@area
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MURILLO, F.J. (2005)a investigacion sobre eficacia escol&arcelona: Octaedro.

MURILLO, F.J.; BARRIO, R. y PEREZ-ALBO, M3 (1999)La Direccién Escolar. Andlisis
InvestigacionMadrid: CIDE.

SANTOS GUERRA, M.A. (1997l crisol de la participacion. Estudio etnografisobre la participacior
en Consejos Escolares de cenivtadrid: Escuela Espafiola (ha sido reeditado pisediMalaga).
Bibliografia de ampliacion:

AINSCOW, M.; HOPKINS, D; SOUTHWORTH, G. Y WEST, M2001)Hacia escuelas eficaces p3
todos. Manual para la formacion de equipos docemiegirid: Narcea.

APPLE, M.\W. y BEANE, J.A. (Comps.) (199Fkcuelas democraticasladrid: Morata.
ARENCIBIA, S. Y GUARRO, A. (1999Mejorar la escuela publicaTenerife: Direccién General (
Ordenaciéon e Innovacién Educativa, Consejeria decaaidn, Cultura y Deportes del Gobierno
Canarias/Centro de la Cultura Popular Canaria.

BALL, S.J. (1989)a micropolitica de la escuela. Hacia una teorial@alerganizacion escolaBarcelona
Paidos/M.E.C.

BATES, R. y otros (1989)ractica critica de la Administracion Educativd/alencia: Servei d
Publications de la Universitat de Valencia.

BAZ, F.; BARDISA, T.; GARCIA, C. (1994)a Direccion de Centros Escolaredadrid: Edelvives.
BEARE, H.; CALDWEL, B.J. y MILLIKAN, R.H. (1992)C6mo conseguir centros de calidadadrid: La
Muralla.

BOLIVAR BOTIA, A. (1999)Cémo mejorar los centros educativivadrid: Sintesis.

BOLIVAR BOTIA, A. (2000) Los centros como organizaciones que aprenden. Rmasng realidades
Madrid: La Muralla.

CONNELL, R.W. (1997Escuelas y justicia socidlladrid: Morata.

CORONEL LLAMAS, J.M. (1996).a investigacion sobre el liderazgo y procesos atalto en centro
educativosHuelva: Servicio de Publicaciones de la Univeidida Huelva.

DIEZ GUTIERREZ, E.J.; TERRON BANUELOS, E. y ANGUITMARTINEZ, R. (coords.) (2006)a
cultura de género en las organizaciones eseslaMotivaciones y obstaculos para el accesotenagres
a los puestos de direccidBarcelona: Octaedro.

Espafiola.

ESCUDERO, J.M. y GONZALEZ, M.T. (1998rofesores y escuela. ¢Hacia una reconversiéon g
centros y la funcién docentd®adrid: Ediciones Pedagdgicas.

FERNANDEZ ENGUITA, M. y GUTIERREZ SASTRE, M. (comsd (2005)Organizacion escola
profesién docente y entorno comunitaitadrid: Universidad Internacional de Andalucia/Aka
FERNANDEZ GARCIA, T. Y AREAS PARRA, A. (coords.R002) Servicios Sociales: Direccid
gestion y planificacioriMadrid: Alianza.

GAIRIN, J. y VILLA, A. (1999) Los Equipos Directivos de los Centros Docentes.ligigade su
funcionamientoBilbao: I.C.E. de la Universidad de Deusto.

GARAGORRI, X. y MUNICIO, P. (Coords.) (199Barticipacion, autonomia y direccion en los cenf
educativosMadrid: Escuela Espafiola.

GERSTNER Jr., L.V. y col. (1996Reinventado la educacién. Nuevas formas de gest®rias
instituciones educativaBarcelona: Paidds.

GORROCHOTEGUI, A.A. (199anual de liderazgo para directivos escolaresdrid: La Muralla.
HEIFETZ, R.A. (1997).iderazgo sin respuestas facil&arcelona: Paidds.

Instituto Canario de Evaluacién y Calidad Educativa
JARES, X. R. (2001Educacion y conflicto. Guia de eduacién para laweencia. Madrid: Editorial
Popular.

Canarias.S/C de Tenerife: Instituto Canario de Evaluacié@alidad Educativa, Consejeria de Educal

EGIDO, M.I. (1998)Directores escolares en Europa. Francia, Reino dnjdEspafiaMadrid: Escuela

FULLAN, M. (1997)What's Worth Figthing for in the Principalshiplew York: Teachers College Press.

JARES, X.R. (2005).a convivencia en los centros educativos de seciamnda la Comunidad Auténoma
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I.C.E.C. (1999)Practicas de Evaluacion Interna y Desarrollo de @€es Las Palmas de G. Canaria:

cion

Cultura y Deportes del Gobierno de Canarias.
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JONES, N. y SOUTHGATE, T. (199%)rganizacién y accion directiva en los centros d&gracion,
Madrid: La Muralla.

LOPEZ RUPEREZ, F. (1994) gestion de la calidad en educacidfadrid: La Muralla.

LOPEZ YANEZ, J.; SANCHEZ MORENO, M. y NICASTRO, $£2003)Andlisis de organizaciong
educativas a través de castdadrid: Sintesis.

MARCHESI, A. y MARTIN, E. (1998 alidad de la ensefianza en tiempos de canMigalrid: Alianza.
M.E.C. (1994)Centros educativos y calidad de la ensefianza. Rstpude actuaciorMadrid: Centro d¢
Publicaciones del Ministerio de Educacion Ciencia.
M.E.C. (1998)Practicas de buena gestién en centros educativdsicoé |. Madrid: Ministerio de
Educacioén y Cultura.
M.E.C. (1999)Practicas de buena gestion en centros educativdmicod Il. Madrid: Ministerio dg
Educacioén y Cultura.
M.E.C. (2000)Practicas de buena gestion en centros educativdsico§ 1ll. Madrid: Ministerio dg
Educacioén y Cultura.

MEDINA RIVILLA, A. (Coord.) (1997)El liderazgo en educacioMadrid: U.N.E.D.
MUNOZ-REPISO, M. y col. (1995%alidad de la educacion y eficacia de la escukladrid: C.I.D.E.
MUNOZ-REPISO, M. y col. (2001).a mejora de la eficacia escolar: Un estudio deosadadrid:
C.I.D.E.

MURILLO, F.J. y MUNOZ-REPISO, M. (coords.) (2002n mejora de la escuela. Un cambio
mirada.Barcelona: MECD/Octaedro.

MURNOZ-REPISO, M. y MURILLO, J. (coords.) (2008)ejorar los procesos, mejorar los resultad
en educaciénBilbao: MECD/Ediciones Mensajero.

O.C.D.E. (1991Escuelas y calidad de la ensefianza. Informe intéonal. Barcelona: Paid6s/M.E.C.
PASCUAL, R.; VILLA, A. y AUZMENDI, E. (1993)El liderazgo transformacional en los cent
docentesBilbao: Mensajero.

REYNOLDS, D. y col. (1997)Las escuelas eficaces. Claves para mejorar la emsei Madrid:
Santillana.

RUE, J. (2001).a accion docente en el centro y en el aMadrid: Sintesis.

SANTOS GUERRA, M.A. (1990Hacer visible lo cotidianoMadrid: Akal.

SANTOS GUERRA, M.A. (2000)a escuela que aprendgadrid: Morata.

SANTOS GUERRA, M.A. (Coord.) (2000fl harén pedagdgico. Perspectiva de género e
organizacion escolaBarcelona: Grad.

SARRAMONA, J. (1993C6mo entender y aplicar la democracia en la escugdacelona: Ceac.
SERGIOVANNI, T.J. (1991Yhe Principalship: A Reflective Practice PerspaetNewton, Mass.: Allyr]
& Bacon (12 ed. 1987).

SLEE, R. y WEINER, G., en colaboraciéon con TOMLIN$GS. (eds.) (2001yEficacia para qué? Critic
de los movimientos de las escuelas eficaces yrdejt@ra escolarMadrid: Akal.

SMYTH, J. (Ed.) (1989Critical Perspectives on Educational Leadershipndon: The Falmer Press.
STOLL, L. y FINK, D. (1999) Para cambiar nuestras escuelas. Reunir la eficgdmmejora Barcelona
Octaedro.

TORREGO, J.C. (Coord.) (2008)ediacion de conflictos en las instituciones edivest Manual pard
la formacion de mediadorebladrid: Narcea.

VARIOS (1991)La direccion de centros educativos: informe deitaasion actual en diferentes pais
Vitoria: Dpto. de Educacién, Universidades e Ingasion del Gobierno Vasco.

VINAO FRAGO, A. (1990)nnovacion pedagdgica y racionalidad cientifica.@scuela graduada pubilig
en Espafia (1898-1936Yladrid: Akal.

VILLA, A. (Ed.) (1994)Autonomia institucional de los centros educati®ihao: Universidad de Deustg.

VINAO FRAGO, A. (2002)Sistemas educativos, culturas escolares y refor@astinuidades y cambios.
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Madrid: Morata.
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